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Abgrenzung ist Hauptproblem

LBD-Gutachten untersucht die Kostentreiber

Die Bundesnetzagentur hat ein Gutachten
fiir die Ermittlung von Prozesskosten fiir den
Messstellenbetrieb, Messung und Abrech-
nung verdffentlicht. Damit solle marktweite
Transparenz in Prozessen, Prozesskosten
und den zugehdrigen Wert- und Kostentrei-
bern geschaffen werden. Im Ergebnis sei da-
mit eine realistische Einschitzung zu den
Prozesskosten erarbeitet worden, an der sich
der Markt zukiinftig orientieren kénne, heifit
es bei der LBD-Beratungsgesellschaft, die das
Gutachten erstellt hat.

Um die Auswirkung des Messstellenbe-
triebs, der Messung und Abrechnung durch
Dritte auf die Mess- und Abrechnungsentgel-
te des Netzbetreibers einzuschitzen sowie
die Angemessenheit und Vergleichbarkeit
der Preise und Entgelte zu beurteilen, sei es
notwendig, dass iiber die ablaufenden Pro-
zesse zu diesen Leistungen und die dadurch
verursachten Kosten des Netzbetreibers aus-
reichend Transparenz im Markt besteht. Zu
diesem Zweck sei das Gutachten in Auftrag
gegeben worden.

Die Untersuchung der Prozesse und Lei-
stungen in der Markterhebung habe ergeben,
dass erhebliche Unterschiede in den angebo-
tenen Leistungen und Preisen bestehen,
heift es bei der Beratungsgesellschaft. Diese
Spreizungen in den Preisen lieflen sich nicht
aus unterschiedlichen Kostenansitzen oder
Kostendegressionen erkliren. Es sei daher
davon auszugehen, dass erhebliche Unter-
schiede im Leistungsumfang beziiglich Wert-
schépfungstiefe und Zuordnung von Lei-
stungen bestehen. Die Unterschiede bestiin-
den dabei weniger im Gesamtumfang, son-
dern in der Abgrenzung von Eigen- und
Fremdleistungen, der Zuordnung von indivi-
duellen Sonderleistungen sowie der Zuord-
nung von Vertriebsleistungen und -kosten
zum Netz.

Aus den erarbeiteten Prozessen, den Er-
kenntnissen der Analysen in Bezug auf die
Entgelte und Entgeltspreizungen, den Daten
aus der Markterhebung sowie den Parame-
tern des kosteneffizienten Preises wurden
Wert- und Kostentreiber abgeleitet, die ent-
scheidenden Einfluss auf die Kosten eines
Prozesses oder einer Leistung haben.

Als wesentliche Treiber der Prozesskosten
wurden folgende iibergreifende Faktoren
identifiziert:

- Migrations- und Implementierungsprojek-
te fiir Informationstechnologie,

- Kosten, die nach Aufgabe eines Produkts
oder nach Auslagerung einer Titigkeit nicht
sofort wegfallen (Remanenzkosten) und ge-
scheiterte Projekte (stranded Investments),

- intransparente Kostenumlagen im Unter-
nehmen,

— Produktivitit, d. h. Effizienz und Effektivitit
bei der Leistungserstellung,

~ Beschaffungskosten und -strategien.

Speziell im Messstellenbetrieb sind zu-
dem die Kapitalkosten fiir Zihler sowie indi-
viduelle Bedingungen fiir die Auflen-
dienstaktivititen stark kostenrelevant. Im

AuRendienst in Messstellenbetrieb und Mes-
sung konnen Strukturparameter wie An-
schlussdichte und -zugiinglichkeit Einfluss
haben. In der Messung ist weiter der Einsatz
von Technologien wie die Zihlerfernausle-
sung in der registrierenden Leistungsmes-
sung als Kostentreiber zu nennen, insbeson-
dere die spezifische Auslastung solcher Tech-
nologien. In der Abrechnung treiben die oft
noch manuell statt standardisiert nach GPKE
bzw. Geli Gas betriebenen Abrechnungspro-
zesse die Kosten in die Héhe.

Fiir die Analyse der Prozesskosten der
Netzbetreiber und der Dienstleister seien alle
vorliegenden Datenbestinde zusammenge-
fiihrt und untersucht worden: die Daten der
Bundesnetzagentur aus den Entgeltantrigen
der Netzbetreiber zur zweiten Kostenprii-
fungsrunde, erginzend erhobene Daten der
Marktteilnehmer sowie die ermittelten ko-
steneffizienten Preise. Bei der Befragung
deckten die verschiedenen Marktteilnehmer
zusammengenommern rd. 13 Mio. von insge-
samt 48 Mio. Zihlpunkten in Deutschland
ab. Damit sei eine signifikante Marktab-
deckung erreicht worden.



