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VVom Energielieferanten

zum Systemdienstleister

Eine Vision fiir die
Energiewirtschaftim
Jahr 2050 zeichnet

Ben Schlemmermeier*.

Klimaschulz wird unum-
strittener gesellschaftlicher
Konsens werden

CO,-freie Energiewirtschaft nach 2050
Die Reaktion auf den Klimawandel ist
heute der grofte Verdnderungstreiber
fiir die Energiewirtschaft. Ein CO,-Ver-
meidungsziel von mehr als 80 Prozent
bis zum Jahr 2050 heifit in aller Kon-
sequenz, langfristig auf den Einsatz
fossiler Energien nahezu vollstindig
zu verzichten. Dies gilt nicht nur fiir
Braun- und Steinkohle, sondern auch
fitr Ol und Erdgas.

Energieeffizienz und

Deckung des Energiebedarfs
durchregenerative Energien

Die Vorstellung, einen durch Effizi-
enzmalnahmen deutlich reduzierten
Energiebedarf nahezu vollstindig
durch regenerative Energien zu de-
cken, ist heute — anders als vielleicht
vor fiinf Jahren noch - keine Utopie
mehr. Die zentrale Herausforderung
ist es, den Bedarf und das Angebot von
Energie zu synchronisieren - und zwar
mit der erforderlichen Versorgungszu-
verldssigkeit.

Dezentralitarvon Erzeugung
und Speicherung verandert
den Kunden

Dezentralisierung
der Stromerzeugung

Die Verfiigbarkeit neuer Techno-
logien erdffnet den Weg zu einer
Dezentralisierung der Stromer-
zeugung. Kostensteigerungen bei
zentralen GroRkraftwerken stehen
Kostendegression bei dezentralen An-
lagen gegeniiber. Fehlende Disponi-
bilitit regenerativer Stromerzeugung
aus Wind und Sonne muss durch dis-
ponible erdgasbefeuerte Erzeugungs-
anlagen, bevorzugt KWK, ausgeglichen
werden. Diese werden Effizienzfiihrer
bei Brennstoffeinsatz und Emissionen
sowie Kostenfiihrer bei Investitionen
und Betrieb werden.

Technologien fiir dezentrale Erzeu-
gung schaffen bei Kunden neue Be-
diirfnisse, sich nicht nur mit Warme,
sondern auch mit Strom zu versor-
gen. Bei ausreichender Kaufkraft und
ausreichend finanziellen Anreizen
erschliel{t sich ein enormes Wachs-
tumspotenzial. Der Privatkunde der

Zukunft versorgt sich selbst: Er erzeugt
Strom und Wirme in Kraft-Warme-
Kopplung, hat eine Windturbine und
Solarzellen auf dem Dach sowie ein
Elektroauto in der Garage. Der In-
dustriekunde der Zukunft deckt Teile
seines Strombedarfs selbst, ist aber
auf Stromerzeugungskapazititen aus
Uberschiissen dezentraler, aber auch
Zentraler Stromerzeugung angewiesen.
Er passt seinen Bedarf der Hohe nach
zeitlich an das Stromangebot an (steu-
erbare Lasten).

Autonomie und

Beteiligung der Biirger

Der Kunde wiinscht sich Energieau-
tonomie, um sich selbst zu versorgen.
Er mdachte aber auch die Sicherheit,
Strom zu beziehen, wenn seine Ei-
generzeugung seinen Bedarf nicht
deckt (Dunkelheit, Windstille). Der
Kunde wiinscht sich, mit seiner Ei-
generzeugung ein Geschift zu ma-
chen. Statt Geld auf das Sparbuch zu
legen, will er clever investieren.

Weiterentwicklung des
Strommarkfdesigns

Komplexes System aus

steuerbaren Kapazititen

In der aktuellen Diskussion werden
Speichertechnologien als der fehlen-
de Ldsungsbaustein angesehen. Dies
greift zu kurz. Am Ende werden wir ein
komplexes System aus maglichst zahl-
reichen steuerbaren Kapazititen be-
nétigen: Erzeugungsanlagen, Speicher,
steuerbare Lasten, Ubertragungssyste-
me, Verteilsysteme. Innovations- und
Effizienzwettbewerb werden dariiber
entscheiden, welche Technologie zu
welchem Zweck eingesetzt werden wird.

Kapazitdtsmarkt als Innovations-

und Effizienztreiber

Mit einem Kapazitdtsmarkt wird ein
neues Segment geschaffen werden,
das Treiber fir Innovations- und Effi-
zienzwettbewerb werden wird. Wenn

Kapazitdten knapp und insbesondere
Speicher teuer sind, wird es im hohen
Mafe Anreize geben, dass die Kunden
durch steuerbare Lasten eine Verla-
gerung des Verbrauchs bei entspre-
chender Gegenleistung akzeptieren
werden.

Kapazititen und Systemdienst-
leistungen im Wettbewerb

In Zukunft werden nicht mehr
Brennstoffe im Wettbewerb stehen
sondern Kapazititen und System-
dienstleistungen. Hierin liegt eine
grofe Chance fiir die europiischen
Volkswirtschaften. Statt Rohstoffe
zu importieren, wird nationale Wert-
schipfung geschaffen (Anlagenbau,
Netzausbau, Systemdienstleistungen,
Vermarktung).

Ein neves Geschafrsmodell

Nutzenergie nahezu ohne
variable Kosten

In einer von regenerativen Ener-
giequellen, insbesondere Wind und
Sonne, dominierten Energiewelt,
werden die Grenzkosten fiir Strom
und Wirme gegen Null tendieren, also
die elektrische und thermische Arbeit
keine signifikanten variablen Kosten
mehr verursachen. Stattdessen wer-
den wir stark wachsende Fixkosten
haben. Kein Arbeitspreis, nur Leis-
tungspreis, das heillt, eine Flatrate,
wie bereits heute in der Telekommu-
nikation. Der Energiemarkt wird zwei
wesentliche Dienstleistungsarten
nachfragen:

* Die Endkunden werden eine zuver-
lassige Versorgung mit Energie bei
maglichst effizienter Integration ihrer
dezentralen Erzeugungsanlagen in
das Gesamtsystem erwarten.

* Der unabhéngige Systembetreiber
(Independent System Operator, [SO)
wird steuerbare Kapazititen nachfra-
gen, die im Gesamtsystem physisches
Angebot und physische Nachfrage
synchronisieren.
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Vom Energielieferanten zum
Systemdienstleister

Der Energielieferant wird System-
dienstleister. Die Komplexitit seiner
Produkte wird rasant zunehmen.
Diese werden von Fixkosten domi-
niert sein. Er wird Deckungsbeitréige
aus Erlosen fiir Leistungen bei End-
kunden und aus Erlosen fiir Leistun-
gen im Gesamtsystem erwirtschaften.

Smart Meter und I'T-Systeme werden
zu Schliisselbausteinen

Smart Meter sind ein Schliisselbau-
stein der Energiewende: Sie ermitteln
Daten, sie sind eine wichtige Kom-
munikationseinheit und sie sind die
Schnittstelle zur Steuerung von Nach-
frage (Abschaltung von Verbrauchs-
einheiten) und Angebot (dezentrale
Einspeisung). Das Beherrschen von
komplexen Prozessen, wachsendem
Datenaufkommen und entsprechend
aufwendigen IT-Systemen wird zum
Schliisselfaktor.

Entflechtung der Leistungen Netzbe-
treiber und Systemdienstleister

Die Entflechtung der Funktionen von
Netzbetreiber und Systemdienstleis-
ter wird kommen: Wer Innovations-
und Effizienzwettbewerb will, muss
dafiir Sorge tragen, dass die Leis-
tungen, die im Wettbewerb stehen
kénnen, auch wettbewerbliche Rah-
menbedingungen erhalten. Nur die
Leistungen, die im natiirlichen Mono-
pol effizient erbracht werden kénnen,
miissen als Monopol reguliert werden.

Vom Aussterben der Dinosaurier

Dinosaurier sind ausgestorben. Der
PC (Microsoft) hat den Grofrechner
(IBM) geschlagen, das Smartphone
(Apple) das Handy (Nokia). Das
Internet (Google) ersetzt die Natio-
nalbibliotheken dieser Welt. Soziale
Netzwerke (Facebook) sind eine De-
mokratiebewegung. Die Welt wird
dezentral und vernetzt.

Anpassung oder Verdringung von
Technologien und Unternehmen
Dieser Trend macht vor der Ener-
giewirtschaft nicht halt. Er wird far
Technologien und Unternehmen
Anpassung oder Verdringung zur
Folge haben. Zu den Metaphern: Das
Kernkraftwerk ist der Dinosaurier, das
Kohlekraftwerk der GroBrechner. Die
Systemdienstleistungen des Ubertra-
gungsnetzbetreibers sind das Mobil-
telefon, Smart Metering das Internet
und die dezentrale Energieerzeugung
sind die sozialen Netzwerke. Das Zu-
sammenspiel der Marktteilnehmer
in der Energiewirtschaft wird sich
zukinftig stark verdndern: Mit Hilfe
zentraler Kapazititen groler Erzeuger
werden die Energieversorger in ihrer
Funktion als Systemdienstleister die
Versorgungssicherheit gewihrleisten
und die Erwartungen der Kunden und
Anlagenbetreiber an eine effiziente
und wirtschaftliche Integration ihrer
dezentralen und zentralen Kapazitd-
ten in das intelligente Gesamtsystem
erfiilllen. Der Energieversorger der
Zulkunft als Systemdienstleister wird
einen liquiden und regionentibergrei-
fenden GroBhandelsmarkt mit ver-
schiedensten Produkten, von extrem
kurzfristiger bis zu sehr langfristiger
Erfiillung, bendtigen, um die sichere
Versorgung der Endkunden und die Er-
bringung der Systemdienstleistungen
jederzeit effizient gewdhrleisten zu
kénnen. E&M
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