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01. Februar 2023

WILLKOMMEN!

Autarkiebestrebungen und die Zukunft der 
Verteilernetze 
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Wer wir sind

Dr. Norman Ruhnke 
Unternehmensberater

E-Mail: norman.ruhnke@lbd.de
Mobil: +49 152 24 095 577

Ralf Nellen
Prokurist und Teamleiter

E-Mail: ralf.nellen@lbd.de
Mobil: +49 170 78 89 565  
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Elektrifizierung der Wärmeversorgung 
über Wärmepumpen

2022: 
• Erneuter Rekord bei Absatzzahlen
• ~1,5 Mio. Wärmepumpen

2030 Ziel: 
• 6 Mio. Wärmepumpen

Eigene Stromerzeugung (Autarkie)
• PV-Dachanlagen
• Batteriespeicher

Elektromobilität

2022: 
• Erneuter Rekord bei Neuzulassungen
• Bestand: ~1,1 Mio. BEVs

2030 Ziel: 
• 15 Mio. BEVs, 1 Mio. öffentlich zugängliche 

Ladepunkte

Die Energiewende findet für Endkunden auf drei Ebenen statt
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Quelle: „Aktuelle Fakten zur Photovoltaik in Deutschland“, Fraunhofer ISE, BNetzA; LBD-Darstellung, 
LBD-Annahmen: Anteil Aufdach-Anlagen an Solaranlagen insgesamt rd. 50%, Batteriespeicherleistung rd. 40% der Leistung der Aufdach-Anlagen

Zur Erreichung der Ausbauziele für Solaranlagen müssen die 
Zubauraten bis 2025 drastisch steigen

Um das im EEG festgelegte Ausbauziel von 
400 GW installierter PV-Leistung im Jahr 
2040 zu erreichen, brauchen wir jährliche 
Zubauraten von rund 20 GW.

Ein beträchtlicher Teil der PV-Leistung wird 
durch private und gewerbliche Aufdach-
Anlagen realisiert werden.

Zur Erreichung höherer Autarkiegrade 
werden schon heute für knapp 2/3 aller 
Aufdach-Anlagen Batteriespeicher installiert 
(neu installierte Leistung in 2022: ~35% der 
Aufdach-Anlagen-Leistung). 

GW

2022

Solaranlagen insgesamt

Solaranlagen auf Dächern

Batteriespeicher (Li+)

Jährliche zugebaute Leistung von Solaranlagen und Batteriespeichern

Immer mehr Haushalte werden 
höhere Autarkiegrade erreichen.
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Quellen: Wegatech/YouGov, August 2022

Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit der 
Energieversorgung rücken in den Vordergrund

Die aktuellen Entwicklungen auf den 
Energiemärkten rücken zudem die 
Themen Versorgungssicherheit
und Bezahlbarkeit der Energieversorgung
wieder stärker in den Vordergrund:

Damit bekommen dezentrale 
Autarkielösungen für die Strom- und 
Wärmeversorgung für Endkunden einen 
neuen Stellenwert, über das Thema 
Klimaneutralität hinaus.

Dass die Endkunden diesen Anreiz 
wahrnehmen, beweist das laut Umfragen 
massiv gestiegene Interesse an PV-
Aufdachanlagen. 

Was Hauseigentümern/Eigenheimbesitzern wichtig ist und was sie planen

81%
Wie wichtig ist Ihnen das Thema

autarke Energieversorgung?

Sehr wichtig (völlig) unwichtig

34% 38%

(Sehr) wahrscheinlich
Wenig wahrscheinlich
bis unwahrscheinlichWie wahrscheinlich ist es, dass Sie sich

innerhalb der nächsten 2 Jahre eine
PV-Anlage anschaffen?

Unentschlossen

Das Thema Autarkie und die Netzeinbindung 
dezentraler Erzeugungsanlagen wird für Verteilernetz-
betreiber zukünftig eine große Herausforderung.
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Mentimeter-Umfrage

Verteilernetzbetreiber müssen das 
Thema aus der Kundenperspektive 
betrachten.



Analyse der Kosten von Autarkie heute
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Autarkie und ihre ökonomische Bewertung

Um Autarkie herstellen zu können, sind 
dezentrale Stromerzeugungsanlagen 
erforderlich.

Um höhere Autarkiegrade zu erzielen, ist 
die Installation einer disponiblen 
Stromerzeugung notwendig. Ein Generator, 
der nur Strom erzeugt, scheidet als Lösung 
aus. Sinnvoll ist der Einsatz eines BHKW. 

Für 100% Autarkie mit Trennung vom Strom-
und Gasnetz sind zudem Redundanzen 
vorzusehen und nicht-leitungsgebundene 
Brennstoffe einzusetzen.

Um die Kosten von Autarkie zu bestimmen, 
sind sämtliche Kosten- und Erlösströme aus 
der Strom- und Wärmebereitstellung im 
Vergleich zu 0% Autarkie zu berücksichtigen.

Unterschiedliche Autarkieniveaus und ihre Kostenstruktur

0% 100%

Deckung Strombedarf

Energiekosten

Autarkiegrad

PV-AnlagePV-Anlage
Batterie-
speicher BHKW

Batterie-
speicher

Kostenvorteil 
Autarkie

Kosten-
nachteil 
Autarkie

Kostenvorteil 
Autarkie
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Für jeden VNB sind die relevanten technologischen Optionen 
zu definieren

Erzeugungstechnologien Speichertechnologien Wärmelösung

Photovoltaik

Klein-Windanlage

BHKW (LPG)

Brennstoffzelle

Batterie

Elektrolyse +
H2-Speicherung

WärmepumpeBrennwertkessel (LPG)

Abwärme Stromdirektheizung

E-Auto
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Für jeden VNB sind die relevanten Referenzkunden zu 
identifizieren

Für eine Standardisierbarkeit der Analyse 
müssen entsprechend der Schwerpunkte im 
Kundenportfolio des Verteilernetzbetreibers 
Referenzkunden identifiziert und definiert 
werden. 

Das Kundenportfolio des 
Verteilernetzbetreibers wird hierfür nach 
bestimmten Kenngrößen ausgewertet:
• Gebäudetopologien
• Typische Verbräuche
• Verfügbare Dachflächen

Die selektierten Referenzkunden sollten 
einen möglichst hohen Anteil des 
Gebäudebestands repräsentieren.
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Stromverbrauch
in MWh / a

PV-Leistung in kWp

Beispielhafte Auswertung der Gebäudetypologie für Mehrfamilienhäuser
Anzahl in Tsd. Gebäude

1

2

Gebäudeanzahl in Tausend

450–525 375–450 300–375 225–300 150–225 75–150 0–75

1 Referenzkunde 1

2 Referenzkunde 2
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BHKW-Leistung in kW(el)
100% 95% 90% 85% 80% 75% 70% 65% 60% 55% 50% 45% 40% 35% 30% 25% 20% 15% 10% 5% -

PV-Leistung Speicher-
kapazität

26,00 24,70 23,40 22,10 20,80 19,50 18,20 16,90 15,60 14,30 13,00 11,70 10,40 9,10 7,80 6,50 5,20 3,90 2,60 1,30 -

kWp kWh

100% 75,00 37,50 100,00% 100,00% 99,98% 99,96% 99,89% 99,73% 99,50% 99,18% 98,68% 97,87% 96,64% 94,84% 92,35% 88,99% 84,72% 79,75% 74,15% 67,51% 59,27% 50,67% 41,88%
95% 71,25 35,63 100,00% 100,00% 99,98% 99,95% 99,85% 99,66% 99,39% 99,03% 98,52% 97,65% 96,34% 94,48% 91,89% 88,46% 84,22% 79,20% 73,50% 66,74% 58,35% 49,62% 40,74%
90% 67,50 33,75 100,00% 100,00% 99,98% 99,95% 99,85% 99,66% 99,38% 99,02% 98,48% 97,59% 96,25% 94,30% 91,64% 88,10% 83,74% 78,58% 72,79% 65,93% 57,39% 48,55% 39,58%
85% 63,75 31,88 100,00% 100,00% 99,98% 99,95% 99,85% 99,65% 99,38% 99,01% 98,48% 97,54% 96,17% 94,19% 91,45% 87,80% 83,30% 78,01% 72,09% 65,09% 56,40% 47,46% 38,40%
80% 60,00 30,00 100,00% 100,00% 99,98% 99,95% 99,84% 99,64% 99,38% 98,99% 98,44% 97,50% 96,08% 94,03% 91,20% 87,47% 82,79% 77,42% 71,41% 64,22% 55,38% 46,35% 37,19%
75% 56,25 28,13 100,00% 100,00% 99,98% 99,95% 99,85% 99,64% 99,35% 98,95% 98,38% 97,42% 95,94% 93,83% 90,90% 87,08% 82,29% 76,80% 70,70% 63,30% 54,36% 45,22% 35,96%
70% 52,50 26,25 100,00% 100,00% 99,98% 99,95% 99,84% 99,63% 99,34% 98,94% 98,34% 97,32% 95,82% 93,64% 90,62% 86,72% 81,81% 76,18% 69,93% 62,36% 53,31% 44,07% 34,68%
65% 48,75 24,38 100,00% 100,00% 99,97% 99,94% 99,82% 99,60% 99,28% 98,87% 98,21% 97,17% 95,63% 93,36% 90,22% 86,27% 81,31% 75,58% 69,15% 61,42% 52,25% 42,89% 33,34%
60% 45,00 22,50 100,00% 100,00% 99,98% 99,94% 99,82% 99,61% 99,29% 98,86% 98,18% 97,12% 95,50% 93,17% 89,94% 85,90% 80,81% 74,96% 68,33% 60,45% 51,17% 41,66% 31,93%
55% 41,25 20,63 100,00% 100,00% 99,98% 99,94% 99,82% 99,61% 99,29% 98,82% 98,12% 97,01% 95,38% 92,95% 89,62% 85,46% 80,25% 74,28% 67,45% 59,43% 50,01% 40,34% 30,41%
50% 37,50 18,75 100,00% 99,99% 99,97% 99,92% 99,80% 99,56% 99,18% 98,66% 97,91% 96,72% 94,95% 92,40% 88,90% 84,56% 79,40% 73,38% 66,49% 58,35% 48,78% 38,93% 28,79%
45% 33,75 16,88 100,00% 99,99% 99,97% 99,92% 99,80% 99,55% 99,17% 98,65% 97,88% 96,67% 94,86% 92,26% 88,66% 84,18% 78,92% 72,65% 65,52% 57,20% 47,44% 37,40% 27,05%
40% 30,00 15,00 100,00% 99,99% 99,97% 99,93% 99,81% 99,56% 99,17% 98,64% 97,85% 96,60% 94,75% 92,07% 88,34% 83,70% 78,28% 71,83% 64,46% 55,95% 45,99% 35,71% 25,16%
35% 26,25 13,13 100,00% 99,99% 99,97% 99,92% 99,79% 99,54% 99,11% 98,54% 97,70% 96,40% 94,47% 91,66% 87,76% 82,90% 77,34% 70,89% 63,33% 54,59% 44,37% 33,84% 23,14%
30% 22,50 11,25 100,00% 99,99% 99,97% 99,92% 99,79% 99,52% 99,10% 98,52% 97,66% 96,32% 94,35% 91,47% 87,40% 82,32% 76,57% 69,85% 62,04% 53,01% 42,53% 31,80% 20,89%
25% 18,75 9,38 100,00% 99,99% 99,97% 99,91% 99,77% 99,49% 99,04% 98,41% 97,47% 96,03% 93,95% 90,85% 86,52% 81,19% 75,14% 68,36% 60,48% 51,16% 40,46% 29,50% 18,22%
20% 15,00 7,50 100,00% 99,99% 99,97% 99,92% 99,77% 99,48% 99,02% 98,37% 97,41% 95,95% 93,81% 90,60% 86,12% 80,57% 74,23% 67,20% 58,86% 49,13% 38,05% 26,69% 15,00%
15% 11,25 5,63 100,00% 99,99% 99,96% 99,90% 99,74% 99,43% 98,95% 98,27% 97,28% 95,75% 93,48% 90,08% 85,30% 79,48% 72,85% 65,46% 56,97% 46,73% 35,18% 23,30% 11,35%
10% 7,50 3,75 100,00% 99,99% 99,96% 99,89% 99,71% 99,39% 98,90% 98,16% 97,07% 95,44% 92,99% 89,29% 84,19% 77,97% 70,87% 63,03% 54,32% 43,50% 31,54% 19,56% 7,57%
5% 3,75 1,88 100,00% 99,99% 99,95% 99,87% 99,68% 99,35% 98,81% 98,03% 96,87% 95,10% 92,41% 88,36% 82,79% 76,00% 68,34% 59,88% 50,67% 39,73% 27,76% 15,77% 3,78%

- - - 100,00% 99,99% 99,94% 99,84% 99,62% 99,25% 98,66% 97,79% 96,49% 94,46% 91,30% 86,60% 80,25% 72,68% 64,32% 55,51% 46,24% 35,90% 23,97% 11,99% -

Die Anzahl der Dimensionen des Lösungsraumes wird durch 
die untersuchten technologischen Optionen bestimmt

Zur Berechnung der Autarkiegrade werden

• PV-Leistung und Speicherkapazität sowie

• die elektrische Leistung eines BHKW

miteinander variiert.

Anhand der Kombination der einzelnen 
Anlagenparameter erfolgt eine 
viertelstundengenaue Auslegung für jede 
einzelne Anlagenkombination mit dem Ziel 
der Ermittlung eines Mengengerüsts: 

Mithilfe des Mengengerüsts ist es möglich, für 
jede untersuchte Anlagenkombination den 
Autarkiegrad zu berechnen.
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Viertelstundenscharfes 
Mengengerüst aus 

• Strombedarf
• Stromerzeugung

• Netzeinspeisung
• Restbedarf / Wärmebedarf
• Wärmeerzeugung

• Restwärmebedarf
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Annuität Betriebs-
kosten

Brennstoff-
kosten

Brennstoff-
steuer

Strom-
bezug

EEG-
Vergütung

Saldo
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Zusammensetzung der Kosten von Autarkie

Annuität
Die Annuität teilt sich 
hier in vier 
Komponenten auf: PV-
Anlage, Batterie-
speicher, BHKW und 
Heizkessel.

Betriebskosten
Jede der eingesetzten 
Technologien 
verursacht 
Betriebskosten.

Brennstoffkosten
Für den 
Brennstoffbezug für 
BHKW und/oder 
Heizkessel fallen 
Brennstoffkosten an 
(ggf. inkl. CO2-Preis).

Brennstoffsteuer
BHKWs sind beim 
Brennstoff-bezug von 
der Brennstoffsteuer 
befreit. Die Erstattung 
der Brennstoffsteuer 
erfolgt erlösseitig.

Strombezug
Der Strombedarf, der 
nicht durch PV, 
Batterie-speicher und 
BHKW gedeckt werden 
kann, ist aus dem Netz 
zu beziehen.

EEG-Vergütung
Erlöse können über 
die EEG-Vergütung 
von PV-Überschuss-
strom (oder ggf. durch 
den Batteriespeicher-
einsatz am PRL-
Markt) erzielt werden.

Saldo

Exemplarische Zusammensetzung der Kosten bei > 0% Autarkie



Abschätzung von Auswirkungen auf das 
Bestands- und Neugeschäft
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Auswirkungen auf das Bestandsgeschäft der 
Verteilernetzbetreiber – I

Zur Abschätzung der Auswirkungen auf das 
Bestandsgeschäft werden Schätzungen zur 
Entwicklung der Kunden hin zu mehr Autarkie 
vorgenommen.

Diese basieren auf den Erkenntnissen zur 
Wettbewerbsfähigkeit von Autarkie und E-
Mobilität in einem Zukunfts-Szenario für ein 
festzulegendes Zieljahr.

1. Status quo

2. Zukunfts-Szenario

35% < 1% 5% < 1%

25% 5%< 1% < 1%

10% < 1%90%

30%

Entwicklung der Marktanteile

PV-Anlage

Batteriespeicher

E-Mobil

BHKW
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Status quo Zukunfts-Szenario Status quo Zukunfts-Szenario Status quo Zukunfts-Szenario

Restbedarf Eigenerzeugung Netzeinspeisung

Auswirkungen auf das Bestandsgeschäft der 
Verteilernetzbetreiber – II

Im Zukunfts-Szenario ist durch dezentrale 
Erzeugung mit einem Sinken des 
Restbedarfs und einem massiven Anstieg 
der Netzeinspeisung zu rechnen.

Durch Autarkie wird sich der Charakter 
der Verteilernetze massiv verändern.

Im Regulierungsmanagement muss diesen 
Veränderungen Rechnung getragen werden.

Referenzkunde 1 Referenzkunde 3Referenzkunde 2
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Restbedarf Eigenerzeugung Netzeinspeisung
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Autarkiebestrebungen werden die Rolle von 
Verteilernetzbetreibern nachhaltig verändern 

Konsequenzen für das Bestandsgeschäft
• Wie verändert das Bedürfnis nach Autarkie bei den 

Endkunden die Rolle der Verteilernetze?
• Was bedeutet dies für deren bedarfsgerechte 

Weiterentwicklung?
• Was ändert sich im regulierten Bestandsgeschäft?

Möglichkeiten für Neugeschäft
• Potenzielle Upsides identifizieren: Führen veränderte 

Kundenbedürfnisse auch zu Chancen für neues, 
unreguliertes Geschäft?

Consumer

Prosumer

Für Verteilernetzbetreiber bedeutet dies:
Ein großer Teil ihrer Kundenbeziehungen wird sich 
massiv verändern, von einer Ausspeisung an 
passive Verbraucher hin zum komplexen 
Management fluktuierender Ein- und 
Ausspeisungen durch aktive Prosumer. 
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Noch einmal zusammengefasst – so gehen wir vor

1 2 3 4

Analyse der Kosten von 
Autarkie heute

• Ermittlung der kosten-
günstigsten Lösungen für x % 
Autarkie und Kostenvergleich 
mit den Base Cases

• Welchen Mehrwert bietet die 
Anbindung ans Netz?

Sensitivitätsberechnungen zu 
Autarkie in der Zukunft

• Analyse von Einflussfaktoren 
und Werttreibern

• Berechnungen von 
Sensitivitäten

Abschätzung von Auswirkungen 
auf das Bestands- und 
Neugeschäft
• Abschätzung von Auswirkungen 

auf Kundenbestand, 
Mengengerüste, Erlöse

Entwicklung strategischer 
Schlussfolgerungen

• Analyse und Darstellung von 
Möglichkeiten zur Generierung 
von Neugeschäft mit Kunden, 
die nach Teilautarkie streben

• Wie kann man mit dem Wunsch 
nach (teilweiser) Autarkie Geld 
verdienen?

Leitfragen

• Was kostet (Teil-)Autarkie mit dezentraler Eigenversorgung 
im Vergleich zu 100%igem Bezug aus dem Netz heute? 

• Wie sieht die Entwicklung in den nächsten Jahren aus?
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Unsere Thesen zur Diskussion

• Den Verteilernetzen kommt eine Schlüsselrolle bei der Umsetzung der 
Energiewende zu.

• Autarkie verändert die Beziehungen zwischen Kunden und Netzbetreiber. 
• Die meisten Verteilernetzbetreiber sind den daraus entstehenden 

Herausforderungen heute noch nicht gewachsen.
• Diese Herausforderungen sind nicht nur technisch, organisatorisch oder 

kommerziell, sondern auch kulturell.
• Die Bereitstellung eines Netzes, das Eigenversorgung sicher macht und 

durch Zugang zu Anreizsystemen und Markt die Eigenversorgung 
wirtschaftlicher werden lässt, wird zu einer wertgeschätzten 
Serviceleistung für den Kunden.

• Die Bedürfnisse der Kunden schaffen das Geschäftspotenzial für 
rentables Wachstum.

Vom Anschlussnehmer zum Kunden



Bleiben Sie mit uns in Verbindung.

HIER KOSTENFREI ANMELDEN

LBD-EXPLORER DAILY
Unser täglicher Newsletter 
für die Energiebranche. Folgen Sie uns auf

LinkedIn

https://www.lbd.de/aktuelles/
https://www.linkedin.com/company/lbd-beratungsgesellschaft-mbh/

