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UNSER

Die LBD ist eine strategische
Unternehmensberatung.

E KUNDE ¢
N GE
STALTEN
LEBE
SRAUME

Unsere Kunden gestalten Lebensraume. Mit unseren Services
schaffen wir flir unsere Kunden nachhaltigen Geschéaftserfolg
und bessere Lebensraume fiir die Menschen.

MIT ALLER
ENERGIE

Stadt und Land.
Energie, Mobilitat,
Wohnen.

Mit Wissen,
Kreativitat und Mut.
Beratung,
Transformation,
digitale Services.
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Die Energiewende findet fir Endkunden auf drei Ebenen statt

Elektromobilitat =
2022: f

* Erneuter Rekord bei Neuzulassungen .
- Bestand: ~1,1 Mio. BEVs m‘

2030 Ziel:
* 15 Mio. BEVs, 1 Mio. 6ffentlich zugéngliche
Ladepunkte
{{g } PV-Dachanlagen
Batteriespeicher
Elektrifizierung der Warmeversorgung w
uber Warmepumpen @ ﬁ
2022:

* Erneuter Rekord bei Absatzzahlen
* ~1,5 Mio. Warmepumpen

2030 Ziel:
* 6 Mio. Warmepumpen
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Zur Erreichung der Ausbauziele fur Solaranlagen mussen die
Zubauraten bis 2025 drastisch steigen

Um das im EEG festgelegte Ausbauziel von
400 GW installierter PV-Leistung im Jahr
2040 zu erreichen, brauchen wir jahrliche
Zubauraten von rund 20 GW.

Ein betrachtlicher Teil der PV-Leistung wird
durch private und gewerbliche Aufdach-
Anlagen realisiert werden.

Zur Erreichung hoherer Autarkiegrade
werden schon heute flr knapp 2/3 aller
Aufdach-Anlagen Batteriespeicher installiert
(neu installierte Leistung in 2022: ~35% der
Aufdach-Anlagen-Leistung).

Immer mehr Haushalte werden
hohere Autarkiegrade erreichen.
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Jéahrliche zugebaute Leistung von Solaranlagen und Batteriespeichern
Solaranlagen insgesamt
Solaranlagen auf Dachern
B Batteriespeicher (Li*)
2015 2020 2022 2025 2030 2035

Quelle: ,Aktuelle Fakten zur Photovoltaik in Deutschland”, Fraunhofer ISE, BNetzA; LBD-Darstellung,
LBD-Annahmen: Anteil Aufdach-Anlagen an Solaranlagen insgesamt rd. 50%, Batteriespeicherleistung rd. 40% der Leistung der Aufdach-Anlagen
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Versorgungssicherheit und Bezahlbarkeit der
Energieversorgung rucken in den Vordergrund

Die aktuellen Entwicklungen auf den
Energiemarkten rlicken zudem die

Themen Versorgungssicherheit

und Bezahlbarkeit der Energieversorgung
wieder starker in den Vordergrund:

Damit bekommen dezentrale
Autarkielésungen fir die Strom- und
Warmeversorgung fir Endkunden einen
neuen Stellenwert, GUber das Thema
Klimaneutralitat hinaus.

Dass die Endkunden diesen Anreiz
wahrnehmen, beweist das laut Umfragen
massiv gestiegene Interesse an PV-
Aufdachanlagen.
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Was Hauseigentiimern/Eigenheimbesitzern wichtig ist und was sie planen

Sehr wichtig (véllig) unwichtig
Wie wichtig ist Innen das Thema 81
autarke Energieversorgung? °

Wenig wahrscheinlich
(Sehr) wahrscheinlich bis unwahrscheinlich

Wie wahrscheinlich ist es, dass Sie sich
innerhalb der nachsten 2 Jahre eine m
PV-Anlage anschaffen?

Das Thema Autarkie und die Netzeinbindung

dezentraler Erzeugungsanlagen wird fur Verteilernetz-
betreiber zukuinftig eine gro3e Herausforderung.

Quellen: Wegatech/YouGov, August 2022
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Mentimeter-Umfrage

Ab welchem Strompreis rechnen sich 1007
Autarkie nur mit PV und Batterie?

0 - 250 ct/kWh @

Verteilernetzbetreiber miussen das
Thema aus der Kundenperspektive
betrachten.
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Analyse der Kosten von Autarkie heute



Autarkie und ihre 6konomische Bewertung

Um Autarkie herstellen zu kénnen, sind
dezentrale Stromerzeugungsanlagen
erforderlich.

Um hohere Autarkiegrade zu erzielen, ist
die Installation einer disponiblen
Stromerzeugung notwendig. Ein Generator,
der nur Strom erzeugt, scheidet als L6sung
aus. Sinnvoll ist der Einsatz eines BHKW.

Far 100% Autarkie mit Trennung vom Strom-
und Gasnetz sind zudem Redundanzen
vorzusehen und nicht-leitungsgebundene
Brennstoffe einzusetzen.

Um die Kosten von Autarkie zu bestimmen,
sind samtliche Kosten- und Erlésstrome aus
der Strom- und Wé&rmebereitstellung im

Vergleich zu 0% Autarkie zu berucksichtigen.
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Unterschiedliche Autarkieniveaus und ihre Kostenstruktur
</

& &

+ (1

e

Batterie- - Batterie-
PV-Anlage PV-Anlage speicher BHKW speicher
0% Autarkiegrad 100%
Deckung Strombedarf
Energiekosten
I <ostenvorteil = Kostenvorteil
Autarkie Autarkie
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Fur jeden VNB sind die relevanten technologischen Optionen

ZU definieren

Erzeugungstechnologien

/< W=
I\ s [
| B |
Photovoltaik BHKW (LPG)
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Klein-Windanlage Brennstoffzelle
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Speichertechnologien

Batterie

+ -
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Elektrolyse +
H,-Speicherung

& @4

Brennwertkessel (LPG) Warmepumpe

e 3¢ -
87

Abwarme Stromdirektheizung
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Flr jeden VNB sind die relevanten Referenzkunden zu
identifizieren

Fir eine Standardisierbarkeit der Analyse Stromverbrauch Beispielhafte Auswertung der Gebaudetypologie fiir Mehrfamilienhduser
missen entsprechend der Schwerpunkte im in MWh/a Anzahl in Tsd. Gebaude
Kundenportfolio des Verteilernetzbetreibers 180
Referenzkunden identifiziert und definiert 160 - 0 Referenzkunde 1 .
werden. 140 | o Referenzkunde 2
Das Kundenportfolio des 120 | .
Verteilernetzbetreibers wird hierflr nach 9"\\
bestimmten KenngréBen ausgewertet: 100 1 N N
. . \ U
« Gebaudetopologien 80 - Sen’
 Typische Verbrauche 60 - ©O--- o
. o / \ Y
 Verfugbare Dachflachen 40 - A \
[ 1
Die selektierten Referenzkunden sollten 20 7 ° \p. ]
einen moglichst hohen Anteil des 0 ‘ N ‘ | i | |
0 10 20 === 30 40 50 60 70 80

Gebaudebestands reprasentieren.
PV-Leistung in kWp

Gebaudeanzahl in Tausend
@ 450-525 @ 375-450 @ 300-375 225-300 150-225 75-150 ®0-75

LBD-Webinar | Autarkiebestrebungen und die Zukunft der Verteilernetze LBD | Beratungsgesellschaft | ? | Berlin 01.02.2023 111120



Die Anzahl der Dimensionen des Losungsraumes wird d
die untersuchten technologischen Optionen bestimmt

Zur Berechnung der Autarkiegrade werden

‘ BARW-Leistung in KW(e

TO0% 5% 0% T5% B0% T5% 0% T5% 50% 55% 0% 7% 0% 5% 0% 7% 0% T5% TO% %
PV L H d S H h k A H PV-Leistung  Speicher- | 2600 2470 2340 2210 2080 1950 __ 1820 1690 1560 1430 1300 11,70 __ 1040 9,10 7,80 6,50 5,20 3,90 2,60 130

(1 JoiVA eistung und Speicherkapazitat sowie

Kwp KWh
. . . . 100% 7500 37,50] [710000% " 100,00% " 99,98% " 99,06% " 99;89% 9973% 9950%  9918%  OB6B%  O7.87%  9664%  9484%  9235%  88,99%  B472%  7975%  7415%  6751%  5927%  5067%  41.88%
o d e e I e k‘t riIsC h e Le | St un g elines B H KW 95% 7125 35,63 100,00% 10000%  99.98%  99.95%  9985%  99,66%  9939%  99.08%  9852%  9765%  9634%  9448%  91,89%  8846%  8422%  7920%  7350%  6674%  5835%  4962%  40.74%
90% 6750  3375| | 10000% 10000%  99.98%  99.95%  99.85%  9966%  9938%  9902%  9848%  O7.59%  9625%  9430%  9164%  88,10%  8374%  7858%  7279%  6593%  57,39%  4855%  39.58%
85% 6375  3188] | 10000% 100,00%  9998%  99.95%  99.85%  9965%  9938%  9901%  9848%  9754%  9617%  94,19%  O145%  87.80%  8330%  7801%  7209%  6509%  5640%  4746%  38.40%
s . 80% 6000  3000) | 10000% 100,00%  9998%  99.95%  99.84%  9964%  9938%  98.99%  9844%  O750%  96.08%  94,03%  O120%  8747%  8279%  7742%  7141%  6422%  5538%  4635%  37,19%
m |te Inan d er variie rt . 75% 5625  2813| | 10000% 10000%  99,98%  99,95%  99.85%  9964%  9935%  9895%  9838%  O742%  9594%  9383%  90,90%  B7,08%  8229%  7680%  7070%  6330%  5436%  4520%  35,96%
70% 5250 2625) | 10000% 100,00%  9998%  99.95%  99.84%  9963%  9934%  98.94%  9834%  97.32%  9582%  9364%  9062%  8672%  81.81%  7618%  6993%  6236%  5331%  4407%  34,68%
65% 4875 2438| | 10000% 10000%  99.97%  99,94%  99.82%  9960%  9928%  9887%  9821%  9717%  9563%  9336%  9022%  8627%  8131%  7558%  6915%  6142%  52.25%  4289%  33,34%
. . . 60% 4500 2250) | 10000% 100,00%  9998%  99.94%  99.82%  9961%  9929%  9886%  9818%  9712%  9550%  93,17%  8994%  8590%  8081%  7496%  6833%  6045%  51,17%  4166%  31,93%
A N h an d d er KO m b N at [e]g] d er einze I nen 55% 4125 2063| | 10000% 10000%  99.98%  99.04%  99.82%  9961%  9929%  9882%  9812%  O7.01%  95,38%  02.95%  8962%  8546%  B025%  7428%  6745%  5O43%  5001%  4034%  3041%
K 50% 3750 1875) | 10000%  99.99%  9997%  99.92%  9980%  9956%  9918%  9866%  9791%  9672%  94.95%  9240% g 8890%  8456%  7940%  7338%  6649%  5835%  4878%  3893%  28,79%
A n I ag en p aram ete re rfo I gt eine 45% 3375  1688| | 10000%  99.99%  99.97%  99.92%  99.80%  9955%  99.17%  9865%  O7.88%  9667%  9486% 92265/ 8866%  84,18%  7892%  7265%  655%%  57.20%  47.44%  3740%  27,05%
40% 3000 1500 | 10000%  9999%  9997%  99.93%  9981%  9956%  9917%  9864%  97.85%  9660%  9475%  929f%  8834%  8370%  7828%  7183%  6446%  5595%  4599%  3571%  25,16%
. - 35% 2625 1313| | 10000%  99,99% 7%  99.92%  9979%  9954%  99,11%  9854%  97.70%  9640%  9447% 66%  87.76%  8290%  77.34%  7089%  6333%  5450%  4437%  3384%  2314%
vie rte I St un d en g enaue A us I e g un g fu r J ed e 30% 2250  1125) | 10000%  99.99% 00,000 0020000000000 02800 070 08200 QU260 /91,47%  8740%  8232%  7657%  6985%  6204%  5301%  4253%  3180%  20,89%
. . . ~ K 25% 18,75 938  10000%  99.99% 9085%  8652%  8119%  7514%  6836%  6048%  5116%  4046%  2950%  18,22%
einze I ne An I ag en ko m b in at ionm It d em Z ie I 20% 15,00 750] | 10000%  99,99% 9060%  8612%  8057%  7423%  67.20%  5886%  49,13%  3805%  2669%  15,00%
15% 11,25 563]  10000%  99.99% 9008%  8530%  7948%  7285%  6546%  5697%  4673%  3518%  2330%  11,35%
. . s 10% 7,50 375| | 10000%  99,99% 8920%  8419%  7797%  7087%  6303%  5432%  4350%  3154%  1956%  757%
d er E rm |tt| un g elines IVI en g en g eru st S: o 5% 375 1,88 100,00%  99,99% 8836%  8279%  7600%  6834%  59.88%  5067%  3973%  27,76%  1577%  3,78%
- | 10000%  99.99% 8660%  8025%  7268%  6432%  5551%  4624%  3500%  2397%  11.99% -

Mithilfe des MengengeruUsts ist es mdglich, far
jede untersuchte Anlagenkombination den Viertelstundenscharfes

: N o
Autarkiegrad zu berechnen. \/\/\‘ A ) eg?rir:fsgzsarf us

+ Stromerzeugung
v i~y * Netzeinspeisung
i I « Restbedarf / Warmebedarf
00:00 04:00 08:00 12:00 16:00 20:00 00:00 .
*  Warmeerzeugung
= Strombedarf Stromerzeugung

Reststrombezug Eigenbedarf Netzeinspeisung . ReStWérmebedarf

LBD-Webinar | Autarkiebestrebungen und die Zukunft der Verteilernetze LBD | Beratungsgesellschaft | ? | Berlin 01.02.2023 1121 20



Zusammensetzung der Kosten von Autarkie

Exemplarische Zusammensetzung der Kosten bei > 0% Autarkie

Euro/a

Annuitat

Die Annuitét teilt sich
hier in vier
Komponenten auf: PV-
Anlage, Batterie-
speicher, BHKW und
Heizkessel.

Betriebskosten

Jede der eingesetzten
Technologien
verursacht
Betriebskosten.

LBD-Webinar | Autarkiebestrebungen und die Zukunft der Verteilernetze

Brennstoffkosten
Fir den
Brennstoffbezug fur
BHKW und/oder
Heizkessel fallen
Brennstoffkosten an

(ggf. inkl. CO,-Preis).

Brennstoffsteuer
BHKWSs sind beim
Brennstoff-bezug von
der Brennstoffsteuer
befreit. Die Erstattung
der Brennstoffsteuer
erfolgt erlésseitig.

Strombezug

Der Strombedarf, der
nicht durch PV,
Batterie-speicher und
BHKW gedeckt werden
kann, ist aus dem Netz
zu beziehen.

LBD | Beratungsgesellschaft | ? | Berlin

EEG-Vergiitung
Erlése kénnen Gber
die EEG-Vergutung
von PV-Uberschuss-
strom (oder ggf. durch
den Batteriespeicher-
einsatz am PRL-
Markt) erzielt werden.

Saldo
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Abschatzung von Auswirkungen auf das
Bestands- und Neugeschaft



Auswirkungen auf das Bestandsgeschaft der
Verteilernetzbetreiber — |

Zur Abschatzung der Auswirkungen auf das Entwicklung der Marktanteile
Bestandsgeschaft werden Schatzungen zur

1. Stat ~
Entwicklung der Kunden hin zu mehr Autarkie Status quo ' A
vorgenommen. nd[=]]
Diese basieren auf den Erkenntnissen zur 90% 10% <1%
Wettbewerbsfahigkeit von Autarkie und E-
Mobilitét in einem Zukunfts-Szenario fir ein l l l l l

festzulegendes Zieljahr. 2. Zukunfts-Szenario

\ :
’ﬁ 30% 35% <1% 5% <1%
Batteriespeicher i :

~ . NN NN NN
5 v (T2 (2> (EZS
[ﬁﬁ BHKW 259, <1% 5% <1%

LBD-Webinar | Autarkiebestrebungen und die Zukunft der Verteilernetze LBD | Beratungsgesellschaft | ? | Berlin 01.02.2023 1151 20

[]

PV-Anlage

okl




Auswirkungen auf das Bestandsgeschaft der
Verteilernetzbetreiber — ||

Im Zukunfts-Szenario ist durch dezentrale Referenzkunde 1 Referenzkunde 2 Referenzkunde 3
Erzeugung mit einem Sinken des
Restbedarfs und einem massiven Anstieg
der Netzeinspeisung zu rechnen.

Strommenge

Durch Autarkie wird sich der Charakter
der Verteilernetze massiv verandern. ]

Im Regulierungsmanagement muss diesen 1
Veranderungen Rechnung getragen werden.

Status quo Zukunfts-Szenario Status quo Zukunfts-Szenario Status quo Zukunfts-Szenario

Restbedarf Eigenerzeugung Netzeinspeisung
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Autarkiebestrebungen werden die Rolle von
Verteilernetzbetreibern nachhaltig verandern

Consumer Konsequenzen fur das Bestandsgeschaft
+ Wie verandert das Bedurfnis nach Autarkie bei den

T Endkunden die Rolle der Verteilernetze?
+ Was bedeutet dies fur deren bedarfsgerechte
—Q: '—~—0 Weiterentwicklung?

prosumer + Was andert sich im regulierten Bestandsgeschaft?
N FE 1T
( n@ j—CJ: —
M. @D

an

Ay

Fur Verteilernetzbetreiber bedeutet dies:

Ein groB3er Teil inrer Kundenbeziehungen wird sich
massiv verandern, von einer Ausspeisung an Maoglichkeiten fir Neugeschaft
passive Verbraucher hin zum komplexen » Potenzielle Upsides identifizieren: Fihren veranderte

Management fluktuierender Ein- und Kundenbediirfnisse auch zu Chancen fiir neues,
Ausspeisungen durch aktive Prosumer. unreguliertes Geschaft?
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Noch einmal zusammengefasst — so gehen wir vor

Leitfragen

» Was kostet (Teil-)Autarkie mit dezentraler Eigenversorgung
im Vergleich zu 100%igem Bezug aus dem Netz heute?

* Wie sieht die Entwicklung in den nachsten Jahren aus?

Analyse der Kosten von Sensitivitatsberechnungen zu Abschéatzung von Auswirkungen Entwicklung strategischer
Autarkie heute Autarkie in der Zukunft auf das Bestands- und Schlussfolgerungen
Neugeschéft

« Ermittlung der kosten- * Analyse von Einflussfaktoren « Abschatzung von Auswirkungen < Analyse und Darstellung von
gunstigsten Lésungen fur x % und Werttreibern auf Kundenbestand, Mdéglichkeiten zur Generierung
Autarkie und Kostenvergleich « Berechnungen von Mengengeruste, Erlose von Neugeschaft mit Kunden,
mit den Base Cases Sensitivitaten die nach Teilautarkie streben

* Welchen Mehrwert bietet die * Wie kann man mit dem Wunsch
Anbindung ans Netz? nach (teilweiser) Autarkie Geld

verdienen?
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Unsere Thesen zur Diskussion

Vom Anschlussnehmer zum Kunden

LBD-Webinar | Autarkiebestrebungen und die Zukunft der Verteilernetze

Den Verteilernetzen kommt eine Schlisselrolle bei der Umsetzung der
Energiewende zu.

Autarkie verandert die Beziehungen zwischen Kunden und Netzbetreiber.
Die meisten Verteilernetzbetreiber sind den daraus entstehenden
Herausforderungen heute noch nicht gewachsen.

Diese Herausforderungen sind nicht nur technisch, organisatorisch oder
kommerziell, sondern auch kulturell.

Die Bereitstellung eines Netzes, das Eigenversorgung sicher macht und
durch Zugang zu Anreizsystemen und Markt die Eigenversorgung
wirtschaftlicher werden lasst, wird zu einer wertgeschatzten
Serviceleistung fir den Kunden.

Die Bedurfnisse der Kunden schaffen das Geschaftspotenzial fur
rentables Wachstum.
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Bleiben Sie mit uns in Verbindung.

LBD-EXPLORER DAILY

Unser taglicher Newsletter
far die Energiebranche. Folgen Sie uns auf

HIER KOSTENFREI ANMELDEN in


https://www.lbd.de/aktuelles/
https://www.linkedin.com/company/lbd-beratungsgesellschaft-mbh/

