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Robuste Strategien
gegen volatile Markte

Der Irankonflikt hat die Gashandelsmarkte verunsichert.
Wie krisenfest ist die Beschaffung? Das sagen die Unternehmen.

etzt neue Gaskunden? Besser nicht, sag-
ten sich die Stadtwerke Hamm. Nach dem
Anstieg der Energiepreise infolge des
Irankriegs stoppte das kommunale Unter-
nehmen in Nordrhein-Westfalen im Mirz
seine Werbung in einschlédgigen Vergleichsporta-
len. Das Erdgas fiir die nichste Heizperiode hat
der Versorger friihzeitig weitgehend beschaftt, fiir
Neukunden miisste er nachkaufen. Ein teures Un-
terfangen in den zuriickliegenden Wochen.

Die Beschaffungspreise fiir Erdgas am européa-
ischen Referenzhandelsplatz TTF schossen nach
der militdrischen Eskalation zeitweilig um bis zu
100 Prozent auf mehr als 60 Euro/MWh nach
oben. Im April lagen sie bei 40 Euro/MWh. Bei
den Preisen konne man schnell in die roten Zah-
len geraten, begriindete die Sprecherin der Stadt-
werke den Riickzieher auf Vergleichsportalen ge-
geniiber E&M.

Nicht der einzige Versorger, der so reagiert hat.
,Der eine oder andere hat das Angebot voriiber-
gehend zuriickgezogen®, teilte Verivox mit. Weit-
aus mehr haben ihre Verbraucherpreise erhoht.
Anfang April vermeldete das Vergleichsportal ein
,Dreijahreshoch” bei den Erdgaspreisen fiir Neu-
kunden. Der Bundesverband der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW) bezifferte den durch-
schnittlichen Erdgaspreis fiir ein Einfamilienhaus
mit einem Jahresverbrauch 20.000 kWh in seiner
April-Analyse auf 12,82 Cent/kWh, auf Beschaf-
fung und Vertrieb entfielen 6,49 Cent/kWh. Im
Februar kostete die kWh 11,18 Cent, 5,10 Cent
entfielen auf Beschaffung und Vertrieb. Der Neu-
kundenpreis fiir Industriebetriebe mit einem Jah-
resverbrauch bis 50 Millionen kWh stieg laut Bun-
desverband der Energieabnehmer (VEA) von
5,8 im Februar auf 7,7 Cent/kWh im April.

Maérkte reagieren sehr sensibel auf die
Nachrichtenlage

An den internationalen Handelsplitzen nach oben
getrieben worden sind die Preise durch Lieferaus-
falle von Fliissigerdgas (LNG) aus Katar und den
Vereinigten Arabischen Emiraten und h6here Ri-
sikoprdmien der Handler. Obgleich gerade einmal
rund 10 Prozent der LNG-Importe Europas bisher
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tiber die Strafde von Hormus kamen, zeichnen die
Preise an der TTF die Ausschlige mit seismogra-
fischer Empfindlichkeit nach. Was bedeuten die
Wackler fiir die Beschaffungsmodelle? Wie sollten
sich Versorger darauf einstellen?

»Klar ist: Je linger der Konflikt andauert, des-
to mehr steigen die Preise und die Preissteigerun-
gen verlagern sich nach hinten auf der Termin-
kurve“, erklirt Stephan Hausl, Hindler und
Analyst bei Syneco. Eine vollstdndige Marktanpas-
sung an das Szenario eines dauerhaften Konflikts
sieht das Tochterunternehmen der Thiiga noch
nicht (Stand: Ende April).

Vielmehr reagierten die Midrkte derzeit sehr
sensibel auf die Nachrichtenlage und bauten ent-
sprechende Risikopriamien auf oder ab. ,,Da
die Volatilitdt weiterhin hoch bleibt
und jederzeit mit marktrelevanten
Meldungen gerechnet werden
kann, empfehlen wir weiterhin
mit hochster Vorsicht zu agie-
ren und offene Positionen
moglichst gering zu halten,
betont Hausl.

Beschaffungskonzepte soll-
ten von Anfang an so strukturiert
sein, sagt Syneco-Portfoliomana-
ger Moritz Herrmann, dass sie auch
extreme Marktphasen aushalten. ,,Ent-
scheidend sind klare Regeln, Transparenz iiber
Positionen und Risiken sowie belastbare Prozesse
in der Beschaffung, um auch in Stressphasen
handlungsfihig zu bleiben.”

In der Praxis nicht einfach. ,,Ein einzelner Ver-
sorger wird sich schwertun, mit diesen Krisen um-
zugehen, besonders die kleineren“, sagt Carsten
Diermann. Der Fachmann fiir Versorgungsstrate-
gien bei der LBD-Beratungsgesellschaft erinnert
an die Zeit vor dem Ukrainekrieg: ,,Wir hatten bis
2021 eine ldngere Marktphase mit einer Abkehr
von langfristigen Gasliefervertragen. Die kurzfris-
tigere Beschaffung an den Groffhandelsmirkten
war giinstiger“. Wenn die Situation in der Ukraine
und im Iran das neue Normal sei und die néichste
Krise nur eine Frage von wenigen Jahren, helfe
nur eine Diversifizierung von Lieferquellen mit

LNG und
Speicher miissen
optimal zusammen-
wirken kénnen

langeren Vertragslaufzeiten. Doch langfristige Ver-
trage bargen das Risiko, dass Versorger in Zeiten
niedriger und stabiler Preise unter Druck geraten
- Wettbewerber machen auf der Basis niedriger
Groffhandelspreise giinstigere Angebote. Dier-
mann: Fiir Versorger sei ,,die gegenwirtige Orien-
tierung an Grofhandelsmirkten die bessere Stra-
tegie, solange es keine Kundennachfrage nach
langfristigen Vertrigen gibt“.

Langfrist contra Kurzfrist

Grofde Gasimporteure sehen ihren Einkauf gut
aufgestellt. ,VNG hat ihre Beschaffungsstrategie
seit der Energiekrise im Jahr 2022 konsequent
diversifiziert. Mittel- und langfristige Liefervertra-
ge, der Zugang zu Handelsmirkten sowie
eine breite Diversifizierung der Bezugs-
quellen sichern Stabilitdt und Ver-
sorgungssicherheit®, teilt das
Leipziger Unternehmen mit. Die
aktuellen Entwicklungen be-
kréftigten diesen Ansatz. Phy-
sische Engpésse bei der Gasver-
sorgung verzeichnet der
Importeur nicht. ,Marktreakti-
onen zeigen sich bislang vor al-
lem im Preis, nicht in der Verfiig-

barkeit“, heifdt es aus Leipzig.
Ahnliches ist aus Diisseldorf zu héren.
,Eine Anpassung der Beschaffungsstrategie ist
derzeit nicht erforderlich. Die bestehende Strate-
gie hat sich auch unter volatilen Marktbedingun-
gen als robust erwiesen®, berichtet Uniper. Insge-
samt sei die Versorgungssituation in Deutschland
unter den aktuellen Marktannahmen stabil. ,,Fiir
unsere rund 1.000 Kunden - Energiepartner,
Stadtwerke und Industriekunden - gibt es aktuell
keine direkten Auswirkungen auf die vertraglich
vereinbarte Versorgung®, schildert eine Konzern-
sprecherin. Bei Kunden mit Tranchen- oder
Spot-basierten Vertrigen kénnten sich Marktbe-
wegungen - sowohl nach oben als auch nach un-

ten - im Abrechnungspreis widerspiegeln.
Entwarnung kommt auch vom staatlichen Im-
porteur Securing Energy for Europe (Sefe). ,,Aus
heutiger Sicht ist die Versorgungslage auf dem eu-

ropdischen Gasmarkt stabil. Aktuell gibt es kein
Mengenproblem®, versichert die bundeseigene
Gesellschaft. Die ab diesem Jahr verfiigbaren zu-
satzlichen LNG-Mengen aus den USA und weiteren
Lindern konnten dazu beitragen, Lieferengpisse
im Nahen Osten auszugleichen. Fragezeichen
macht Sefe hinter die Gasspeicherfiillstinde in
den kommenden Monaten. ,,Der signifikante An-
stieg der Erdgaspreise konnte die Befiillung von
Speichern deutlich verteuern. Derzeit fillt es
schwer, nachhaltige Auswirkungen auf den Som-
mer-/Winter-Spread und die zukiinftige Fahrwei-
se der Speicheranlagen abzuschitzen“, schreibt
das Unternehmen.

Herausforderung: Befiillung von
Gasspeichern

Die Thiiga spricht von einer grofen Herausforde-
rung - ,auch da die aktuelle Terminpreiskurve
wirtschaftliche Einspeicherungen nahezu unmog-
lich macht“, wie Syenco-Experte Stephan Hausl
sagt. Carsten Diermann erkennt keinen Grund zur
Sorge, auch wenn die Ausgangslage nicht ,.kom-
fortabel“ sei. ,,Das grofite Problem sind die gerin-
gen wirtschaftlichen Anreize zum Einspeichern
von Gas, weil es keinen ausreichenden Spread
zwischen Sommer- und Winterlieferung gibt*,
sagt er. Sollten die Marktakteure nicht ausrei-
chend Gas einspeichern, sei das weitere Vorgehen
zur Sicherung von ausreichend Speicherbefiillung
aber gesetzlich geregelt.

Uniper weist auf regulatorischen Handlungs-
bedarf hin. ,,Es benétigt einen verldsslichen, lang-
fristigen Marktrahmen, der Speicher mit ausrei-
chend Vorlauf friihzeitig und marktbasiert
vermarktet und befiillt“, heifdt es aus Diisseldorf.
Ein neues System solle sicherstellen, dass LNG
und Speicher optimal zusammenwirken. Klartext
kommt auch aus Leipzig. ,,Eine sichere Gasversor-
gung braucht marktwirtschaftliche Losungen statt
Zwangsbefiillungen“, schreibt VNG. Speicher
miissten auch bei geringen Spreads wirtschaftlich
nutzbar sein, etwa liber Instrumente wie Long-
Term Options. ,Strategische Gasreserven sind
sinnvoll, sollten aber echten Ausnahmesituatio-
nen vorbehalten bleiben.“ E&M



